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LA PHRASE

sa récompense, »

Le travail bien fait porte en lui-méme

HURERT BELUAE-MaiEr

Travailler
autrement
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evailer ol e ol ::g-lll'i'.un'.'.l'.u i,
¢ esl ranels poser estione de sof, assune So-
phie Prunier-Poulmaire. i également bamr
o ebserand le fravvendl dhenns b gramle efistrts
Breatdvan, e i st évvdlenl quie oF gue b direcrion
erltemed dfés crussires, el podng de Daccineil
i Al [ perfo Fruenee = IFRRET 8 pRis Fapi-
elernernt possible les prodiuis, repadéer raprde-
drsisid fies cowbes-Darress, . e e sounlens o lene
deerfre elles qul me disalt guelle almenris
dbpa fivire qetve cloose, dere piies d Wconie du
b, wrards el etle avail “ka dite elens e sac? =

Lavi=nement de la sociéd de semdor, sihs-
tituant des cols hlancs accupand des fonctions
a des cols blews exercant des midticrs, ne
serait pas Ctranger & or sentiment répandu
ajua b = el elfes drnavait Bdea Jendl fonat fie caamnpr =,
Car travailler dans le service, cela signifie
souvent = fire au sereiee = du client. En
Franee, analysent cenains expens, cee
proximitd enire = servicn = of = servitude =
passcrait mal La sociologue Aundlie leamie
& i be travall des pubchetiers de La Posse,
ot a démontné commient ces salariés meten
enaeuyvre diverses stratégles pour tenter de
riédablir une relation d'égal i fgal aves le
client, Les guichetiers veillent ainsi & refuser
diexdéouter toute tiche que le client poarrait
efecheer lui-mdme. Une sttiude qui peat
ne jugie negativement par les clients. En
SOIMATE, OO wn irivail mal L.
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nEMAIN | Vie privke, vie professlonnedle,
lex puradazes d'Internet.
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LE REGARD DU PHOTOGRAPHE
« Double Je » (travail-loisirs) vu par Dominique Delpoux

Lin portrait, Dominigue Delpoux [wwee.dominiguede|poux.com) be congoit la plupart du temips en diptyque voire,
parfois, en triptyque. Ainsi, lorsque |a ville de Castres lui passe commande sur IMindustrie textile, ke photographe
propose-t-il de prendng les ouvriers une premigre fois sur leur poste de travail, puis une seconde dans le cadre de
lewrs loisirs, dans la posture, le witerment et l'activité de leur choix. La série de portraits &n manoir qui enr

pose la passionnante question de la véritable identité de chacun. Entre 1999 et 2007, le photographe a continus
cette mquite de lo duslitée auprés d'apprentis d'un lpebe agricole, puis de nombreuses professions : dentiste,
pampier, professenr de philo, employd de surface, pilote de lgne, vitieulbevur, Boulamnger...
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« Je me reveille toujours avec le sourire »

b Boulanger mew - vorkais
dlevenu agent de séourine,
Lalvatore Galaui entretiem
s00 sens du service.

MEW YORY
v Foe corrgipoandene
Salvatore Galatl  Uallune du
pariain gandie de sécurid : la car-
mure large, e criine rasd, be kipd,
Fumdformee blew ef be talkie-wal-
i i I ceinture, 11 n'% pas de
e nid de gusrite, seudement
ume chadse @ un ordinalewr ne-
it s carmiras de survellmoe:
gl Lincaln Centern, Fensemble
e sealles e spectache gui abrive
I'Opéra, 'Orchesre symiphie-
migue ot le Baller de Mew Yok,
A plus die 50005, cot Iealo-Amdé-
ricalm i lavolx LT PR TR @
it ohligd de se recomvertie, On
semt sa fiered d'avoirn, pendant

trenbe=cing ans, ienu b boulan:
gerie Bamilinbe & Brookhm. Mal

heurensement, Fentrepeise a di
metere Ly et sous ba poreilyva
dquesarre s G pene de famille

Tant pis si cela
énerve parfois
des collégues

qui trouvent

qu’il en fait trop...

a alors répandu & une offne
demploi el a e1d engags pour
faime la surveillance du e lieu
dhe la culture new -yorkaise,
Dhes fourneaux aux couloeirs
die 'Opéra, le changemient de
difcor a dod radical, Depuls les
atteniats du 1 1-sepiembre, les
miesures de stourisd ant &6é ren-

forcises, « Cest um mélior [
risreed, jir daix i Pt oo g o
[JHTEEE, TS i R ST culised S
[y gened =, eaplicpue-2-i Bum-
BlEment. 3on role T Veiller sur
les alldes et vemies du personnel
e des marchandises, assurer la
bonne circulaton des specta-
teurs, collaboger b la préparation
abes concerts du ol Commse ag
compir de son ancien com-
meirree, U salue les habliuds, a
un mok pour chacown, aide les
indécis Les rappons humains,
essemiiels & ses veux, lont aiddé
i aire la transition : = [ fe
CORIRCT aves e Res, e SInks Ieur-
Jaiirs sywrpertlifgue. Quasid
Sarmille temvait In bouilangesie, ke
RIS FrReTAITETE INAFCE IR HOET
drbons clialenrene, s adarmlert
aliEcieher e anales, fe st fh’iﬂ'lll
s o poweei foby, cela fnf
partiede ol ! =

EE tanf pris si cela énerve pars
finks des ooldlégues qud trousvent
gu'il en Git rop.... Son sens du
comtact o1 sa bonne humear
il ian liooe hed viennend, di-il,
de son dducation : « Je sniz
IOHfORFS CORTRE {d, folife mE
Jamille est contre pa. fe e
rifveillis fawjoars aves be sowrine,
[fird el e whumoe, e stpprose qric
fid grandl dans wre onne fia-
mille, wne borne famille ila-
fienne, = Des valeurs qutil
transmet aujourd hui & ses
Erois fills, dbont deux samt & 'ani-
wErkibl, o« Jeralis Infanre : comt-
FIEIRT fREFE POSSEr e phaRie
o BAS T RPRGAET RIS RREST [ed
racines ef la terve # Clest Lo
mutrne chose givee les enfanis,
dir quelle fepow grandirond- iz
ol e e bes ddragiee pes Iebenr i
be piues Jerne dige F e
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Le travail est le refuge de ceux

qui n"ont rien de miewx a faire. »

CrSCAS WiLDE

Travailler
autrement

CaCmmACn I D1 POLEe ¢ ALEWCE PR

aledine st wrve iytaricanion des bermips
die vl queottellenne : on eecomplit plusienrs
tebches ern prarreliifie dlars be pvdone francive -
rafre =, cxplique fulle Relg,

e o Fadi, 1 devdend |n]|ﬂ-|,l|ﬂ'|n'||_' de disifn-
paer iemips de tonail et temps priveé, Avec be
risguee, parfois, de ne jamais décrocher, = G

Sicielernend, jo rimd muncune aesfreinde fe weeks
el =, indigue Mare 5, dinecteur des ressounces
hurmaines & une grande sociéed du secteur
dis hanites technobiygies. « Ceperadar, if evisne
narae GARFETATe mreralale : periowre M COvTpveT-
fre il qprae je ne 2ods puas joigaeide, = 11 est
comteetd rhgulitnement le week-end. parfols
I masit, car soq enineprise posséde des sives
de progluction en Asle, [ népond, svec ldée
qquec =i oms be contcte, oest forodment gu’il se
s = grackqae clvose e graee =, [ est habio
dce rythmee et ne S'en plaint pas.

o L prodlivne mies! pas o quontind d appels
rpuee e repais, sl penrfiods o wn seand conp e
il el reaan syl prester re menteeraent replongd
tlrirena priusdenrs Reares dvares U ramivers e -
pvafil I pais alvars e e 5 ji dait ira-
praidlir suer e segjed toat de sicite, our Blen o cela
preied antteslre il B panrqinol 1 mmppelle
et nne formne asses permiciense oe siness, =
Pour préserver son dquilibre, il se fise, lul
anssd, une ligne de condulte simple : = fe ne
ripeanieds s v Fildpfeome s fie suils d falwle
F1 fe wienevale riem o mes cotdmborateurs d pwar-
il pendredd sofin, T8 hearres. = Mais en la
matiere, il n'existe pas de rigle générale. Les
weytles limikes sont oelles que chaoun se donme.

MLAM CLLL IS

T Rikabend en jarwier dernser pae les Editions Tiasod ef
Firestibut OperscntWay suprés. de 1 T personmes.

(] & Le guotiden b distance =, Shade rdalisde b partir
te questionmasre SA0LTG du cabired Kandar Meda

OEMAIN : Lo santd ot be sErees su travail.

LE REGARD DU PHOTOGRAPHE
« Double Je » (travail/loisirs) vu par Dominique Delpoux

Ces diptyguees montrant la méme personne photographiée dans deux lieux distincts révient influence

die I'environnement sur ka fagon dont chacun se présente. Les décalages perceptibles révitlent les timaillements
entre le rdle social ot bes aspirations profondes. «Jle ne siis pos un wai portroitiste. Mon but n'est pos de réaliser
un beow partrait, mais dexpérimenter des formes de présentotion powr traiter de questions de fond, sars effet

porticulier. Mes imoges prennent d'aillewrs plus de sens en série gu'isolées. » En 2003,

ce sont une vingtaine

de rmaires du Lok-et-Caronne qui posent devant D¢|pdu:-|. |pour un prémmier partrait atfuciel ceints de |'|‘,"4::|'|.|!|rpq
tricolore, puis un second dans 'activité de leur choix. alo sockété est une flewr coratvore gui nous rend conforme

& o fonction gue I'on occupes, commente be photographe. Site Internet : wwos.dominsguedelpous.com

A Abidjan, le difficile quotidien des vendeurs de rue

Originaires du Burkinag Faso,
ric e Evelyne vendent
cles umitds de onéelit
cle téléplsoase oat en veillant
sur lewrs dewy (ibes.

ABIDJAN
Iy oTes cornepoidral

La famille est auw complet.
Fric Waba m 27 ans 2 il est pssls
sur un petit banc en bols sur
un trotiedr bordani ba roe des
Jardins, une mee commergame
d'abidjan, Sylvie, sa fille de
3 ans, joue & cotd de lui. Cene
clemidne expérimente quelbgues
PERUE S PLis & anyuse & o0l
Fir auiboair o e voilune gante
juste & obod, Dherridre cux,
Evelyne, ln maman, es1 gssise
BLIF WET FINLANET O [OrTe SUT S
dios la petite demmdine, dgée de
B mads, Blen coalée dorridre sa
miere, elle dort,

st sur o trotioir fréguenté
aber L wilbe qu ' Eric et sa femma
trivatillent. Commae des millicrs
wlmires clins La capdtale éoono-
mique vairienne, Erc el Bvebme
sonl des verndeurs die e © pous
les jours, saul e dimanche, ils

Le couple gagne
tout juste

pour vivre, mais pas
asSez pour payer
une garde d'enfants.

investisaent ler Do die rolbois,
[rorur  veridoe des unies decné-
it e vélsplaome portable, des
cigarcites et autres babioles,
Leur boutlgue - ambulante e
déplinnte - ten dans wm mitn
cube, D 7 heures i 18 h30, clest
iy qu'ils gagnent beur argent of
Elivent lewrs enfanis.

= U mesl pers Ja vle apene Dow
Rl pivTeE, iy an e pos
[l cleix w, lanee Fric. Lud of sa
femme sont ariginaines du Bur-
kina Fasa. [l sont arrises en
Chre d' voire il y & quelgues
anndbes en quitte d'un guotidien
mecilleur. Mals gagner sa vie
ddans cetoe mdgalopole africaine
surpeupléc n'est pas alsé,
= et difficile de pazser la jour-
ri‘e e pledne riee. sous e soliedl
it airee fes enfaats, expligue
Eric. EI o'est dangereux, Les
rraifaeres ronlenl edte of wral ; ol
toujours pear d'en pofr wne
perdre e contrddi ef foncer snr
REIL =

Travailler et avoir leurs cn-
famis avec eux n'est pas un
chabx maks une obligation, < Fai
Besaalus e Dindile el ivaay feemiin =,
cstime Eric. BEvelyne thont la
hanatipuie lorseue son mar sah-
sembe pour les approvisionne-

menis ou pour régler les af-
Faires courandes, of lui donone
un coarp de mivin gueand il y a
trap declients. « Eutre [es clienrs
#F bt nafernts, £t parfods cont-
piipind ale Ponl GERCF €0 MeRhe
termps =, dit Evelyne.

Le couple gagne 60 000 (rancs
CEA par moks [cnviron 100:€) :
T juste [HOuF VEVTE, IMAES pas
DRSO [FOUT DINYCr WNe = Rap-
i =, Une crische cofiterait
trap cher, o E'Ew_'lg,'uc' et Pric
n'omt paas de famidlle i Abidjan
pour garder lewrs filles

Début d'apres-mici @ ¢'est
I'Teeuire de b sieste. La maman
A Couch ses petiles sur un dragp
fih & i e sol, juste dervibne
be stamd de clgarenes, oo nejoin
son marl sur son banc. Eric
rive t « U four, frlimerals ou-
wrir s prEle oueliqee, dens
R prede mralson, =

LIVINE LIDKATR
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Une amitié fondé le travail est erable
LA PHRASE (( dunmuiff.l;‘nd: :rjlrr!’umiﬁé, : SR

MO D, ROCE EFELLER

Travailler
autrement

Douanan g DELR{nECrALENCE WU

D89 spnne une réflexion sursom trmvail e
sur les changements i MCTne ci mayTe e
qu'elle pulsse y retourner sans se remetine
on danger, Cetoe tiche m'est évilemment pas
simple of dépasse bien souvent les capacités
d'action des seignants. Tous le disent, en
particulier les médecins do travail ; soigner
iz Burrer-onal, s ussl intermoger sur les
miadations d'un monde du trvail oi la re-
clerche des gains de productivitg fai peser
une pression parfods poussde jusqu' 'ab-
suinde. « Le plies fervibile, o ear o devtime! o
perie e sens fimoe an fravall =, constabe (dile
Chapuls, memboe du Collectil des middecins
adw eravnil dbe Bourg-en-Bresse, = Daes e
conp de prrlsons die retreie, par evenygre, b
stireanitan est cabastrophique, assure-t-clle, De
Pls oo ples v régmend des exigences de rendos
BiliIE assez difirantes. (n chronomélne les
soigrants o bewr dil © “Une douche, oo mest
pliis six mrdrneles prais grinatne piinnfes.” G-
miewl imacles-pons gue ceux g onf ool oo
nrdtier parce g ils eimatens fes personies
dhpdes pe devlenrent pas dingres... =
D som cind, Didier Truchot se dit frappé
par le faki que bt management, dinectomensi
on prise aved bes salariés, a pesdu pea b peu
et samn pouvalr, = Lanine jou, f falseds an
aruirdil suar L stress deans une assez grosse socifil
P @06 regea par B pardroa, o dygwe courrd, soldicke
en appererce A final, J o presgque find en
Jlerars elvares pries birers e e elin! g Raodl
AfArEEirE T e PR ol PG T Sur
e eomieliriaras el travvedl ole ses srbariis. 1o gue
cefeal apan eldetele, ¢t le fords de perision -
Frcreden apud a acfeetd b soctéd i ya dex anz el
apaed soeanite by revendre dang quelques o
et el el tple ses béndfices par deu, =
PaEREE RENAIAT

CERLLN ; b ehalx dune ieconds carribng.

Michelle. infirmégre

LE REGARD DU PHOTOGRAPHE
« Double Je » (travail-loisirs) vu par Dominique Delpoux

C'est sans aucun doute la question de Uidentité en rapport avec le travail qui constitue le ceur de Moo

de Dominique Delpousx. En 1997, dans les « Hommes du chantier », il photographie les ouvriers be matin avant
le travail, puis en fin de journée avant qu'ils quitbent bewr poste. Mis en mirgir, ces portraits rivélent notammaent
les traits margués par la fatigue sculignant Fimportance du temps dans la photographie. Dans ses séries de
spartifs pris avant, puis aprés un match, ou d'e Duvriers de la Cofra » pris le matin, puis le soir visages et bleus
noircis, enfin torse nu apeis la douche, Delpoux pose la question du emeilleurs moment pour réaliser le partrait
le plus représentatil d'une personne. Site nternet : weoadominiquedelpous.com

VU D'AILLEURS

Les salariés japonais sont souvent sous pression

b Les horaires de travail sont
imporiants dans I'archipel.
b La pression quid pese

sur ses travailleurs est telle
guelle peut conduing

4 1"abus d"abomod

o an subclde.

TOKYD
D finlee porrespoiidaile

Haruka est plusdt d'un natu-
red optimisie. Mais clie o du mal
i garder un bon souvenir dae
soa ernmplod dans wne station de
radlio de Tokyo. = On n'a poes
arrétd dajonler de porrelles
i, g LOUViEnl celbe corm-
mierciale de 38 ans. fe deivais
Jiwire tellemment de choses que fe
me réfTéchissmis plues. fe tra-
warlilais fows les foers, medme le
wek-erd, [ oviest arrbnd de nen-
trer o travad! grec e premier
frain duw matin pegwr presdre

wene dorche gyl de refowrner
et fuereerar, = Elbe finif par toms=
ber msalade, « Jraovars wne oo
Tt terrible a Vesrovnaac e les
arafelecians srarriverien! pas o e
dire d'oi elle veviail, =

Clest peu de dine gue bes Ja-
ponais travaillenm beaucoug, s
sont 28,1 % & wravailler plus de

sanié an travail An fapor, foef
e marde e fobipd ol seffordne
et Les fronsports =

Onire [a surcharge de travail,
Llwis, un Expagnol employve
dans une sociénd danimation
& Tokyo, voit une autre explica-
tion dans les horaines de travadl
dies Japonals : le conformisme

lls sont 28,1 % & travailler

plus de 50 heures par semaine,

contre 5,7 % en France, selon
I'Organisation internationale du travail.

50 heures par semaine conee
5,7 % en France, selon 'Orga-
nisation intensationale du ra-
vall. = Lars de smon poprge e
Franee, | Fimts fomnde de polr
que persanne B dormall dang
Ie e, sourlt Lumie Kura-
baynshl, cherchewr & Instion
national de la siiretéd et de la

el [ pression sociale. « Leg et
prloyés s Feraireni s clies eux
dcaral qive enir Supadriciir e pad
{uErli, Faconte oo dessinateur
il 27 ames, If fewer avrive ale rester
sndare 2'Hs swont rien & falre,
vare ole hormir d fewr Iuresi, s
Mulgré ces horalres & mllonge,
des centaines de = salarymen -

en complet cravabe s retrou-
went le sodr apnis le trvadl paour
haine un verme. « Noes, fes fapo:
amats, evoess Iesodn el bodre pour
arriver q perler iihrement amee
svirs coltégnes = conlic Naoo,
un fonctionnaine de 3% ans,
Selon le mindsaéne de la samé
paponals, 60 % des emphoyds se
seniend siressts ou Inguicts au
travadl, Parmi les causes, on
irawrve b qquantiié de travail, la
gqualité du travail ef les relations
humaines mais aussi avenir
de Fentreprise. Laugmentation
brutale du ombre de aicides
e 1998 correspand & une dé-
gradation de 'dconomie japo-
naise. « La pécessdioi o mnrgiod
Lw fiwr ol e plind & e et dle las-
cerstan & lenctenned rappelle
Lannnle Kursbayashi. Iy a gor
flen irs el entre clidvmage of
suiciale, =
AR LINTDH
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L'homme n’est pas fait pour le travail ;
la preuve, c'est que ¢a le fatigue. »

A DRTES [OLETELIRE

Travailler
autrement

DORARCI D L PO/ ALE RCE W10

D00 s lancer dans be gramnd bain, C'est le
cas de Frangods [ 1) Eneé au Crbdit lvonnaks
4 16 ans, oot homme dune sebamiaine dan-
el awifoairdhial y a effectad une belle carrbéne
avant de qquitier L hangue b ba Bveur d'un
plan social, aprés trente-deux ans de maison.
= s imccasion siesk prosendde, je il ppas
Feésitid, expliupue-A-ill afore fe prapder of f aelone
Tiree, X éFtanid Pomcrasion ol réfvalicer mon réve de
wlevenir rrnchionad o fouraan, «

Loz vl ot alif (b « P jowear cai feinlevisnisn,
i raee snals ek o drerevailfer bredse heures par jisn
i fonrs sur T, Le preemier imois, [l peroic 9 kg =,
s soaivient Frangols, Méanmoins, il a be temps
abee lire, comme ( Vavalt fmagind. Et lul non
phes ne regreste rien, saal, . de = pe pas apolr
whiangd plous 1 =,

Dl ténacied, Aude Malgrot n'cn mangue
pas davantage. Devenue enseignante pour
SUNTE SO0 COMREETHMT, Mais s parnoe que
s parents @abend profs, elle n'a jamais goiaé
o mdttier « [ fa prevniine aonde, o seinls
aped v ovnereacpend! uelue choee, Bche-t-elle.
M e payais pariie pane IReile s S0 s
artitaronere, foieke dbroite of inds e fe e senfals
erferaade, coticde, & adid de mial-midne, alors
apiee fiespinels & erder queelqrie chose de mies
rurin = Audie a mis bt ans b lancer sa propee
affaire, Accompagnide d'un psychothdmpeute,
ol o effeciud wn profond travail personncl
peouar froarver la confiance nécessaine avant de
s lamcer, La voiliy mujourd b i La site de Od'z
kitchen, une petite sociée de traiteur & doai-
wile « Ll sarisfaction pereonrelle inurene,
s ligerai=trdbie, b satnring damns La voic. Le regand
A i PGTE SDUF PRG-I i CPMTHRE =

EEA T To e

(V] L profirsorm & £8¢ changd,

Jean-Jacques, pilole davions
LE REGARD DU PHOTOGRAPHE
« Double Je » (travail-loisirs) vu par Dominique Delpoux

La série o Alter Ego = de Dominique Delpous dont est extraite « Doable Je o, commence wiritablement en 1993
larsqu'il photographie Les Méneurs de Cormoux chez eux en couple, En 1995, il poursuit cette quite de la dualité-
gémellité en allant & la rencontre de wrais jumeaux, En 2004, il explore & noweeau la singularité-similitude

en len avec appartenance & un groupe en photograpghiant huit catégories socioprofessionnelles portant

W ani

des jumeoux les personnes que jai

. e suis sowvent surpris de constoter que fes spectotewrs confondent mes séries,
ibes ou travail pwis sur leur temps fibre, et peuvent prendre de vrais

i pour

Jmeoux pow uoe mime persanne & deux moarments difftrents. Finolement, certaines personnes se ressermblent
moins & elles-mémes gue de vrois jumeous. s Site Internet @ wew.dominiguedelpous.com

VU DES CROYANTS

¥ R B TR = )

Une vie de mission, dans la communauteé et au bureau

b Diplimee d'une prestigicise
doale de commence,
Lanerenoe Loubitres

el relighewse o anabysie

e responsatdlind sociale

dies entreprises.

= Bl wn, apracmad aes collegies
prarderat e leors enfiunis, oo o
assez frangen. Mals e mdme
fivreps, fa v e seers s o i
rerfe. = Pourtant, gquansd La-
rence Loubiéres guuitte, le soir,
b= bureano die Sustainalytics, ol
elle tenvaille depaiz dieux ans, au
e die Taromeo, ¢lle ne rejoing
s un foyer tout & fadl comims
bies anitpes £ cetle quadragénakne
Rl KavitTE, o s LUne Comm-
nauntd de cette congrigation,
compaste die clng femmes,
quiclle refrouve,

Dians le monde de la finamce,
SO PArCOLIrs n'est pas ot d it

dlans la normee @ diplimée die
IEssec, ol @, on effet, decids,
fpuelgues années plus tand, d'ens-
trer dans la vie religieuse.
o [ peasvared vaf aeariné [éode, foovais
Z ek, fieis jenne. T diair
el irds pite of it ne sapais poas
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